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L'AQCP est fiere de vous annoncer le retour cet automne de ses journées de
perfectionnement qui auront lieu tous les jeudis du 5 au 26 novembre 2026
de midi a 14h (heure de Montréal) en mode virtuel. Sous l'inspirante
thématique « Le futur se codéveloppe ! » nous aurons le plaisir de vous
proposer des activités interactives qui vous captiveront d'une semaine a

['autre.

Dans I'ordre du 2lieme siecle et de l'intelligence artificielle, venez
explorer avec nous comment le codéveloppement aide a construire le
monde de demain, tout en en préservant sa dimension humaine! Une
occasion a ne pas manquer pour approfondir ses compétences, s'ouvrir

a autre chose et surtout échanger avec d'autres passionnés comme

vous!
N Incontournables sur la scéne du codévelopement professionnel, ces
rencontres virtuelles donnent lieu a des apprentissages de toutes sortes.
900 < - . Lo "y
aagn® Echanges sur les pratiques, partage d'expériences, choc des idées et
/ nouvelles perspectives. On vous y attend!
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Au programme : Le futur se codéveloppe!

Quatre regards sur les défis de demain et le potentiel du codéveloppement
professionnel.

Le futur se codéveloppe... parce que les grands défis de demain ne pourront étre
relevés qu'en apprenant, en réfléchissant et en innovant ensemble.

Le monde du travail traverse une période de profondes transformations. Intelligence
artificielle, pénurie de main-d'ceuvre, quéte de sens, enjeux de santé psychologique,
émergence de nouvelles attentes a I'égard du travail, accélération des changements
et complexification des organisations invitent a repenser nos facons d'apprendre, de
collaborer et de décider ensemble.

Dans ce contexte, le groupe de codéveloppement professionnel (GCP) apparait plus
actuel que jamais. Depuis prés de trente ans, cette approche démontre sa capacité a
mobiliser l'intelligence collective, a développer le pouvoir d'agir des personnes et des
équipes et a favoriser I'émergence de solutions adaptées aux réalités du terrain. Plus
gu'une méthode d'apprentissage, il constitue un véritable laboratoire d'innovation
humaine ou l'expérience de chacun devient une ressource pour tous.

Au cceur de cette démarche se trouve la réflexivité : cette capacité a prendre du recul
sur son expérience, a apprendre avec et par les autres, et a transformer ['action grace
a la réflexion collective.

A travers quatre ateliers prospectifs, nous vous invitons & explorer les grands enjeux
qui faconneront l'avenir du codéveloppement professionnel : I'numanisation des
organisations, I'intégration de l'intelligence artificielle, la vision de la releve et le
développement des compétences essentielles du XXle siecle. Parce que les défis de
demain ne pourront étre relevés seuls, une conviction nous rassemble : le futur se
codéveloppe.
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Humanisation des organisations : I'apport du groupe de codéveloppement
professionnel

Remettre I'hnumain au ccoeur de I'action collective

Par Nathalie Lafranchise, Ph. D.

A I'heure ou les organisations cherchent a concilier performance durable, engagement,
santé psychologique, sens au travail et reconnaissance, 'hnumanisation devient un enjeu
stratégique.

Comment créer des milieux de travail ou la personne demeure au cceur des décisions ?
Ou les personnes peuvent réellement s'épanouir tout en répondant aux exigences de
leur environnement ? Cet atelier explorera la contribution du groupe de
codéveloppement professionnel comme espace de dialogue, de réflexion et
d'apprentissage collectif favorisant des pratiques de gestion plus humaines, plus
inclusives et davantage porteuses de sens.

Nathalie Lafranchise Ph. D. Nathalie Lafranchise est professeure titulaire au
département de communication sociale et publique, de la faculté de communication,
de I'Université du Québec a Montréal (UQAM) et professeure invitée a la faculté
d'eéconomie de I'Université Grenoble-Alpes. Elle détient un doctorat en éducation de
'UQTR et une maitrise en communication (profil psychosociologie) de 'UQAM. Ses
enseignements, interventions et travaux de recherche portent sur la formation et
I'accompagnement sous différentes formes, notamment le mentorat et les groupes de
codéveloppement professionnel. Elle codirige I'équipe de recherche et d’intervention «
Codev-Action » https;//www.codev-action.com/ et co-autrice de l'ouvrage «
Codevelopment Action Learning for business: Co-create. Accelerate. Grow. ».
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L’'Intelligence artificielle : la mobiliser dans une séance de groupe de
codéveloppement professionnel.

Quand l'intelligence artificielle rencontre l'intelligence collective.

Par Chantal Renaud

L'intelligence artificielle redéfinit déja nos facons d'apprendre, de communiquer et de
résoudre des problemes.

Comment l'intégrer sans perdre la richesse des échanges humains ? Plutét que
d'opposer intelligence artificielle et intelligence collective, comment les faire dialoguer ?
Cet atelier proposera d'explorer les occasions, les limites et les conditions permettant
d'intégrer I'lA au sein d'une démarche de groupe de codéveloppement professionnel,
afin d'enrichir la réflexion sans remplacer la richesse des interactions humaines.

Chantal Renaud, Présidente de I’Association québécoise du codéveloppement
professionnel (AQCP). Avec plus de 25 ans d’expérience en gestion et en services-
conseils, Chantal Renaud est une leader stratégique et une experte reconnue en
développement et en transformation organisationnelle. Chez Talsom, elle est directrice
exécutive et agit comme partenaire clé auprés des dirigeants et des professionnels afin
de les accompagner dans la création d’environnements de travail performants, ou les
équipes sont reconnues, mobilisées et pleinement engagées.

Coach, formatrice, facilitatrice et animatrice passionnée du codéveloppement
professionnel, Chantal contribue activement au développement des personnes et des
organisations.
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La vision de la reléve : un regard vers le futur du groupe de codéveloppement
professionnel.

Imaginer le codéveloppement de demain.

Animateur : Maxime Paquet, Ph.D., psychologue
Panel : Nesrine Fazez, Jonathan Lapointe et Ilham Sahel

Les nouvelles générations transforment les organisations par leurs attentes, leurs
valeurs et leur rapport a l'apprentissage, au leadership et a la collaboration.

Quelle place accordent-elles au groupe de codéveloppement professionnel ? Cet atelier
donnera la parole a la releve afin d'imaginer I'évolution de cette approche et d'identifier
les pratiques qui lui permettront de demeurer pertinente, inspirante et mobilisatrice
pour les années a venir. Il s'agira d'une occasion unique d'entamer un échange
intergénérationnel !

Maxime Paquet, Ph. D., psychologue est professeur agrégé en psychologie du travail
et des organisations a I'Université de Montréal. Son parcours dans le réseau de la santé
québécois I'a amené a développer une expertise en évaluation et en développement
des organisations, ainsi qu’en accompagnement et en formation dans les milieux
organisés, par I'entremise de différentes méethodes présentielles ou en ligne, dont les
groupes de codéveloppement professionnel et le mentorat. A cet effet, il co-dirige
depuis 2013 avec Nathalie Lafranchise une equipe praticiens-chercheurs nommeée «
Codev-Action » https.//www.codev-action.com/ et est et co-auteur de 'ouvrage «
Codevelopment Action Learning for business: Co-create. Accelerate. Grow. ».
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Nesrine Fazez, B.Sc. (Hons.) est doctorante en psychologie du travail et des

organisations a I'Université de Montréal. Dans le cadre de sa these doctorale, elle
s’intéresse aux effets du groupe de codéveloppement professionnel sur différents
facteurs associés a la persévérance academique des étudiants aux cycles supérieurs,
notamment l'identité professionnelle, le sentiment d’'auto-efficacité et le sentiment de
communauté scientifique.

Jonathan Lapointe est étudiant au doctorat en communication de I'Université du
Québec a Montreal (UQAM) depuis septembre 2022. Sa these porte sur le
développement d'un modele bonifié de l'intelligence émotionnelle de groupe basé sur
un ensemble de compétences emotionnelles groupales dans une perspective
systémique ou le groupe est vu comme un systéeme-vivant. Jonathan est aussi chargé
de cours pour le certificat en intervention psychosociale a 'UQAM ou il enseigne la
communication interpersonnelle, les dynamiques de groupe et l'intervention
psychosociale. Ses principaux intéréts de recherche concernent la dimension affective
des groupes restreints et la capacité des individus et des équipes a réguler les émotions
vécues au sein de ceux-ci.

Ilham Sahel est etudiante a la maitrise en communication a I'Université du Québec a
Montreal (UQAM). Son projet de recherche porte sur 'accompagnement et l'intégration
des jeunes issus de I'immigration en milieu scolaire. Ses champs d’intérét concernent
notamment l'identité, la reconnaissance sociale, I'inclusion et la diversité, ainsi que la
communication relationnelle et les dynamiques de groupe. Elle s'intéresse également
au codéveloppement professionnel et souhaite approfondir cette approche dans le
cadre de son parcours universitaire et professionnel.
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Les avenirs du groupe de codéveloppement professionnel

Repéres a propos des évolutions du groupe de codéveloppement professionnel
dans un avenir prochain.

Par : Claude Champagne

Cet atelier se construira a partir d'un regard sur les sujets du mois du perfectionnement,
sur quelques éléments de prospective ainsi que sur des observations personnelles.

Quelles sont les futurs possibles et les avenirs souhaitables de la proposition du groupe
de codéveloppement ? Comment le codev peut-il participer a un monde meilleur et
durable? Comment peut-il contribuer a I'évolution des qualités humaines et
relationnelles ainsi que faciliter des conversations signifiantes afin de relever les défis du
XXle siecle, tant chez les animateurs, les organisateurs que chez les participants, autant
dans les organisations, les collectivités que d'autres regroupements de pratiques?

Cet atelier/conversation mettra en lumiére la contribution singuliére du groupe de
codéveloppement comme dispositif d'apprentissage expérientiel et d'entraide,
rappelant quelgues-uns de ses fondamentaux.

Claude Champagne Formé en psychologie sociale, il a été, avec Adrien Payette,
concepteur du groupe de codéveloppement professionnel. Auteur de nombreuses
publications et conférences sur le sujet, il a contribué au déploiement de la méthode.
Aprés 35 ans en développement organisationnel, en psychologie du travail et en
formation du personnel dans le réseau de la santé et des services sociaux ainsi que
dans le réseau de I'éducation, il poursuit une pratique de formation et
d'accompagnement d’animateurs de groupes de codéveloppement.

Il a publié en Europe un ouvrage sur le groupe de codéveloppement en mai 2021 et une
version augmentée en novembre 2021 aux Presses de 'université du Québec.
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Des cafés-jasette débuteront 30 minutes avant chacun
de ces webinaires afin de vous permettre de tisser des
liens avec des personnes participantes de la grande
communauté francophone québécoise et internationale
du codéveloppement professionnel. Egalement, le
dernier webinaire (26 novembre) sera suivie d'un espace-
partage pour vous permettre d'échanger, de créer des
liens interprofessionnels et d'approfondir les réflexions.

Membres et non-membres, joignez-vous a nous pour
rehausser votre pratique, rencontrer des ames soeurs
et développer le golt de créer ensemble un avenir ou
le codéveloppement prendra toute sa force!
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