
 
 
Procès-verbal de la 12e Assemblée générale annuelle de l’Association 
québécoise de codéveloppement professionnel tenue le mercredi 13 mars 
2024 à 12 h 00 en ligne via Zoom. 

  
 

Présences membres actifs  

Angela Mastracci 
Aurélie Linckens 
Catherine Hebert 
Cathy Larouche 
Celine Chauvel 
Chantal L'espérance 
Claude Champagne 
Élodie Combes 
Josiane Parnet 
Julie Dubuc 
Kenza Berrada 
Lucie Caillère 
Marc Gaudart 
Marisabelle Bérubé 
Michel Morin 
Morvan Le 
Muriel Langouche 
Renée St-Cyr 
Stella Riggi 
Véronique Le Roux 
Véronique Boudreau 
Anne Favier 

 
 
Présence :  
(Invitée) Madame Marie-Hélène Sabourin, L'ASSOCIÉ  
  



 
1. OUVERTURE DE L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 

 
Mme Cathy Larouche, présidente de l’AQCP, ouvre l’assemblée à 12 h 04 et souhaite la 
bienvenue aux membres. 
 
 
2. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR  
L'ordre du jour ayant été dûment expédié et le quorum constaté, il est proposé par Mme 
Lucie Caillère, appuyée par Mme Julie Dubuc, et unanimement résolu, d’adopter l’ordre 
du jour tel que modifié. 
 
RAGA 24-11-01 
 
ORDRE DU JOUR AMENDÉ 

1. OUVERTURE DE L’ASSEMBLÉE 
2. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 2024 
3. ADOPTION DU PROCÈS-VERBAL DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 15 MARS 2023 
4. RAPPORT ANNUEL 2023 DE L’AQCP  
5. PERSPECTIVES 2024 
6. BILAN FINANCIER 2023 - AVIS AU LECTEUR - PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2024 
7. PÉRIODE DE QUESTIONS ET ÉCHANGES AVEC LES MEMBRES 
8. NOMINATION DU PRÉSIDENT ET DU SECRÉTAIRE D’ÉLECTIONS  
9. ÉLECTIONS DE QUATRE (4) PERSONNES POUR UN MANDAT DE DEUX (2) ANS  
10. LEVÉE DE L’ASSEMBLÉE 

 

3. ADOPTION DU PROCÈS-VERBAL DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE 
DU 15 MARS 2023. 

 
Les membres ayant pris connaissance du procès-verbal de la 11e AGA, il est proposé par 
Mme Julie Dubuc, appuyée par Mme Véronique Boudreau, et unanimement résolu de 
dispenser la présidente de la lecture du procès-verbal et de l’adopter tel qu’accessible 
grâce au lien figurant sur la convocation envoyée par courriel le 20 février 2024. 
 
RAGA 24-11-02 
 

4. RAPPORT ANNUEL 2023  
 
Mme Larouche Cathy débute la présentation du rapport annuel en remerciant les 
administrateurs et administratrices constituant le conseil d’administration 2024 pour leur 
engagement et leur travail tout au long de l’année. Elle remercie également l’équipe de la 
permanence pour leur soutien précieux. 
 
Elle poursuit en présentant les faits saillants de l'année, accompagnés du support visuel 
PowerPoint. 
 
  



PLANIFICATION STRATÉGIQUE 
 

Mme Cathy Larouche et Mme Marisabelle S. Bérubé présentent le plan stratégique 
2023-2026, qui guidera les actions de l’AQCP au cours des prochaines années. 
L’AQCP vise à être la référence incontournable pour le rayonnement, l’utilisation 
et la reconnaissance des groupes de codéveloppement professionnel à l’échelle 
internationale. Son engagement repose sur la promotion et l’évolution du 
codéveloppement professionnel en tant qu’approche essentielle au 
développement et à la transformation des individus, des organisations et des 
collectivités. 
Dans cette perspective, une classe de maître sera organisée en marge du 
Colloque 2024. L’évaluation de l’expérience des cohortes de codéveloppement 
entre pairs permettra d’ajuster et de former de nouvelles cohortes en fonction des 
résultats obtenus. La présence de l’AQCP sur les réseaux sociaux sera renforcée 
afin d’accroître sa visibilité et d’élargir son impact. Une attention particulière sera 
portée à la valorisation des membres et de leurs expertises. Enfin, le déploiement 
d’une nouvelle base de données de référence viendra soutenir les membres et 
partenaires dans leur pratique du codéveloppement professionnel. 
 

ACTIVITÉS ET ÉVÉNEMENTS DE DÉVELOPPEMENT 
 
Mme Lucie Caillère et Mme Julie Dubuc présentent le bilan des activités et 
événements de développement pour l'année 2023, incluant la poursuite du 
partenariat avec la Ville de Gatineau, la planification stratégique et la refonte des 
comités internes. Elles soulignent également l'événement de la rentrée 2023 et la 
nouvelle entente avec les auteurs de la formation. 
Elles partagent ensuite les perspectives pour 2024, notamment la révision de la 
fiche d'adhésion, la mise à jour de la base de données des membres pour 
améliorer l’expérience adhérent, ainsi que l’organisation du colloque bisannuel 
prévu pour les 24 et 25 octobre 2024, un événement majeur pour l'Association. 

 

WEBINAIRES EXPLORATOIRES ET FORMATIFS – PRÉSENTÉ PAR CATHY 
LAROUCHE 
 

Mme Cathy Larouche présente les prochaines activités en lien avec les webinaires 
exploratoires et formatifs. 
Le 27 mars 2024 à 12 h, un webinaire mettra en vedette M. Claude Champagne, 
cofondateur de l’approche de codéveloppement Payette et Champagne. Il sera 
interviewé par Mme Cathy Larouche, présidente du conseil de l’AQCP et 
fondatrice de Co.créateurs. 
D’autres webinaires seront annoncés prochainement, offrant des occasions 
enrichissantes d’exploration et de formation autour du codéveloppement 
professionnel. 

PORTRAIT DES MEMBRES  
 
Évolution du nombre de membres de l’AQCP 

L’observation des adhésions révèle une décroissance du nombre de membres au 
cours des trois dernières années. Plusieurs facteurs peuvent expliquer cette 
tendance, notamment l’absence de colloque en 2023, l’implantation du nouveau 
site Web en 2022 ayant modifié la procédure d’inscription, ainsi que des périodes 
de transition au sein du conseil d’administration et de l’équipe de la permanence. 



Répartition des Membres de l’AQCP au Québec par Région 
En 2023, l’AQCP comptait 120 membres, répartis comme suit : 

• Montréal : 46 membres (38 %) 
• Montérégie : 21 membres (18 %) 
• Autres régions : 53 membres (44 %) 

L’analyse de cette répartition met en évidence une concentration plus importante 
des membres dans les régions où les événements de codéveloppement ont lieu, 
principalement Montréal et Montérégie. De plus, les formations corporatives et 
publiques jouent un rôle dans l’adhésion des nouveaux membres, influençant ainsi 
la distribution régionale. 

Répartition des Membres Selon le Type de Membership (2021-2023) 
L’évolution des types de membres entre 2021 et 2023 montre une diminution 
marquée du membership corporatif, passant de 51 membres en 2021 à seulement 
3 en 2023. Le nombre de membres réguliers a également connu une baisse, bien 
que plus modérée, avec 188 membres en 2021 contre 133 en 2023. 
En revanche, la catégorie étudiant/retraité a connu une légère fluctuation, 
atteignant un pic de 27 membres en 2022 avant de redescendre à 20 en 2023. 

PARTENAIRES – PRÉSENTÉ PAR MARISABELLE S. BÉRUBÉ 
 
Marisabelle S. Bérubé présente les collaborations stratégiques de l’AQCP, qui 
contribuent à son rayonnement et au développement du codéveloppement 
professionnel. L’AQCP entretient des partenariats avec plusieurs organisations 
influentes : 

• Association belge du codéveloppement professionnel 
• Ordre des conseillers en ressources humaines agréés 
• Mentorat Québec 
• Réseau des conseillers en management du Québec 
• Réseau des professionnels de la formation du Québec 
• Société québécoise de psychologie du travail et des organisations 
• International Coaching Federation – Québec 
• Association of Change Management Professionals – Québec 

 
Ces collaborations permettent de renforcer la visibilité du codéveloppement, 
d’échanger des expertises et de favoriser la croissance de la pratique au sein de 
diverses communautés professionnelles. 
 

5.  PERSPECTIVES 2024 ET RAPPORT D’ACTIVITÉ DES COMITÉS 
 

5.1 Veille et recherche 
 

Année 2023 
Le comité Veille et Recherche est actuellement en refonte, mais son mandat 
demeure centré sur la veille concernant l'utilisation des groupes de 
codéveloppement dans les organisations et dans la société en général. Il assure 
également le suivi des recherches et initiatives en lien avec cette approche. Par 
ailleurs, le comité s’engage à diffuser des informations pertinentes afin de mieux 
faire connaître la méthode des groupes de codéveloppement. 

  



Au cours de l’année 2023, le comité a publié le volume 8 de la revue Le 
Codéveloppeur, mettant en lumière des exemples de codéveloppement issus de 
divers pays et contextes culturels. Parmi les contributions marquantes, on note la 
participation de M. Claude Champagne, cofondateur de la méthode, ainsi que de 
M. Michel Desjardins, premier président de l’AQCP. 
 
Perspectives 2024 
Le comité prévoit de poursuivre sa veille internationale et d’offrir de nouvelles 
ressources aux membres afin d’enrichir la pratique du codéveloppement. 

 
5.2 Gestion de la formation  

M. Michel Morin et Mme Julie Dubuc présentent le bilan 2023 du Comité Gestion 
de la Formation. 

En 2023, le comité est composé de Mme Julie Dubuc et M. Michel Morin. Son 
mandat consiste à maintenir et développer l’offre interne et externe de la formation 
Initiation à l’animation et à l’accompagnement de groupes de codéveloppement 
professionnel, afin de soutenir la qualité et la diffusion de cette approche. 

Pour 2024, le comité prévoit d’organiser un atelier de ressourcement et 
d’approfondissement de la pratique d’animation en codéveloppement, animé par 
M. Claude Champagne. Deux sessions sont déjà prévues, les 1er et 2 mai ainsi 
que les 21 et 22 octobre. 

 
5.3 Services aux membres 

Mme Lucie Caillère et Mme Catherine Hébert présentent le bilan 2023 du Comité 
Services aux Membres, qui met en lumière les initiatives mises en place pour 
favoriser l’engagement et la reconnaissance des membres. 

Un inventaire des activités existantes permet d’identifier celles ayant le plus grand 
impact en termes de valeur ajoutée pour les membres et de rayonnement de la 
pratique. Cette analyse permet également d’établir une programmation annuelle 
structurée des activités. 

Le 27 octobre 2023, un événement de la rentrée a été organisé afin de renforcer 
les liens entre les membres et favoriser les échanges. En parallèle, un projet visant 
à mettre en lumière les membres en fonction de leur ancienneté a été amorcé et 
verra le jour en 2024. Le comité a également participé aux réflexions entourant la 
mise à jour du bottin des membres. 

5.4 Rayonnement international  

Mme Valérie Boucquey et Mme Lucie Caillère présentent le bilan 2023 du 
Rayonnement International, soulignant l’expansion et l’influence croissante du 
codéveloppement professionnel à l’échelle mondiale. Actuellement, un quart des 
membres de l’AQCP résident hors Québec, illustrant le rayonnement international 
de la pratique. 

  



En 2023, une table ronde internationale a été organisée, réunissant des 
codéveloppeurs issus de différents pays et cultures. Cet espace d’échange 
interactif et informel, facilité par les administratrices de l’AQCP, tient environ deux 
rencontres par an. Il permet de partager des nouvelles et des bonnes pratiques en 
codéveloppement, tout en identifiant des opportunités de collaboration et de 
synergies. 

Un article spécial du Codéveloppeur, coordonné par Michel Desjardins et Claude 
Champagne, a mis en lumière la diversité des pratiques de codéveloppement à 
travers le monde. Par ailleurs, un projet visant à valoriser les initiatives 
internationales de codéveloppement dans les communications de l’AQCP a été 
amorcé et sera lancé en 2024. 

L’AQCP a également renforcé sa présence à l’international en participant au 
congrès ICF Synergie à Lille les 15 et 16 mars 2023. De plus, un article rédigé par 
Michel Desjardins et Béatrice Melin, Le groupe de codéveloppement, un produit 
du terroir québécois, a été mis en avant sur le site d’ICF France. 

En 2024, le comité mettra l’accent sur le renforcement des collaborations et des 
synergies entre les membres de la communauté internationale, afin d’inspirer et 
d’amplifier le rayonnement de l’approche. Le colloque international des 23 et 24 
octobre 2024 sera un moment clé pour mettre en lumière le déploiement du 
codéveloppement professionnel à travers le monde. 

D’autres initiatives viendront appuyer cette dynamique, notamment la promotion 
de l’AQCP hors Québec afin d’accroître le nombre de membres internationaux, 
l’organisation d’activités virtuelles favorisant une participation élargie, ainsi que 
l’enrichissement de la mappemonde du codéveloppement développée par Magalie 
Vivès. 

Le Rendez-vous international sur le codéveloppement 2024, prévu les 24 et 25 
octobre, portera sur les enjeux sociétaux et environnementaux sous le thème 
S’OUVRIR sans frontières. 

 
6.  BILAN FINANCIER 2023 – AVIS AU LECTEUR – PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 

2024 
 
Mme Cathy Larouche, trésorière par intérim, présente aux membres les états financiers 
se terminant le 31 décembre 2023 et les prévisions budgétaires pour l’année 2024.  

Les prévisions indiquent un excédent de 2 204 $, contrastant avec le déficit de l’exercice 
précédent d’un montant de (2 431 $) L’assemblée souligne l’importance de maîtriser les 
coûts et de diversifier les sources de financement pour maintenir cet équilibre budgétaire.  
 
Une période de questions est ouverte, mais aucune question n’est soulevée par les 
membres. 
  



 
7. PÉRIODE DE QUESTIONS ET ÉCHANGES AVEC LES MEMBRES 
 
Différentes questions sont soulevées par les membres lors de cette séance d’échanges. 

• Impact de ChatGPT sur la formation Initiation à la facilitation : Certaines 
personnes utilisent l’IA pour s’initier à la facilitation. Cet enjeu n’a pas encore été 
étudié par l’AQCP. 

• Engagement au sein du conseil d’administration : L’implication comprend des 
réunions matinales toutes les six semaines ainsi qu’une participation à un comité. 
Les compétences recherchées touchent la comptabilité, le secrétariat, la 
communication, les réseaux sociaux et la gestion du site internet. La charge de 
travail varie selon les mandats et les périodes de l’année. 

• Aspirations pour les trois prochaines années : L’AQCP souhaite consolider 
son rayonnement international tout en conservant un contrôle sur son évolution. 
L’objectif est de renforcer une approche « par et pour » les membres, assurer une 
permanence pour garantir la continuité, rajeunir sa base et élargir son influence 
au-delà du Québec. Le développement de projets communs à l’international est 
également une priorité. 

 
8. NOMINATION DU PRÉSIDENT ET SECRÉTAIRE D’ÉLECTIONS 
 
Il est proposé par M. Morvan Le Borgne, appuyé par Mme Renée St-Cyr, et unanimement 
résolu de nommer Mme Catherine Hébert à titre de présidente d’élections. 
 
RAGA 24-11-03 
 
Il est également proposé par Mme Julie Dubuc, appuyée par M. Morvan Le Borgne, et 
unanimement résolu de nommer Mme Marisabelle Bérubé à titre de secrétaire d’élections. 
 
RAGA 24-11-04 
 
9. ÉLECTIONS DE QUATRE (4) CANDIDATS POUR UN MANDAT DE DEUX (2) ANS 
 
L’Assemblée prend acte de l’échéance des mandats de Mme Valérie Bouquet, Mme 
Marisabelle Bérubé, M. Martin Veilleux et Mme Nadja Raphael au sein du Conseil 
d’administration. 
Deux candidatures ont été reçues en conformité avec les règlements, soit celles de Mme 
Valérie Bouillaut et Mme Chantal L’Espérance. 
La présidente d’élections déclare ouverte la période des mises en candidature. Sont 
proposés : 

• M. Morgan Le Borgne, proposé par Mme Cathy Larouche, qui accepte sa mise en 
candidature. 

• Mme Véronique Le Roux, qui propose sa propre candidature et accepte. 
• Mme Stella Riggi, proposée par Julie Dubuc, refuse sa mise en candidature. 
• Mme Angela Mastraci, proposée par M. Claude Champagne, refuse sa mise en 

candidature. 
• Mme Anne Favier, proposée par Mme Renée St-Cyr, refuse sa mise en 

candidature. 
 

Aucune autre candidature n’ayant été soumise, M. Morgan Le Borgne et Mme Véronique 
Le Roux sont déclarés élus par acclamation. 
 
RAGA 24-11-05 
  



 
10. LEVÉE DE L'ASSEMBLÉE  
 
Il est proposé par Mme Lucie Vallière, appuyé par Mme Véronique Boudreau, et 
unanimement résolu, de lever l’assemblée générale annuelle à 13h45. 
 
RAGA 24-11-06 
 
 
Présidente de l’assemblée : Cathy Larouche 
 
Signature : Cathy Larouche 
 

Secrétaire : Marisabelle S. Bérubé 

Signature : 

 


